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Contacts
IAE PAU-BAYONNE 
8 allée des Platanes
Campus de la Nive 
64100 Bayonne
05 59 40 81 27
master.mddrso@univ-pau.fr

Responsables 
pédagogiques

Aurore Darmandieu
aurore.darmandieu@univ-pau.fr

Céline Chatelin
celine.chatelin@univ-pau.fr 

Relations partenariales
partenaires.iae@univ-pau.fr

FTLV - Formation continue
accueil.forco@univ-pau.fr

Relations internationales
christophe.ramon@univ-pau.fr

Accès au Master

Lieu de la formation
• Rentrée 2025 : ouverture de la formation sur le campus universitaire de 

Bayonne.

Prérequis
• Master 1 : être titulaire d’une licence dans le domaine de la gestion, de 

l’économie et/ou du droit ou diplôme jugé équivalent. Si la spécialité 
développement durable n’a pas été abordée au cours du cursus précédent le 
master, l’étudiant devra détailler la cohérence entre ce master, son parcours 
personnel et son projet professionnel. 

• Master 2 : la sélection s’effectue sur dossier. Être titulaire d’un master 1 ou 
d’un diplôme Bac+4 équivalent, en rapport direct avec le parcours choisi.

Admission
Les modalités d'accès et les calendriers d’alternance sont disponibles sur le site 
internet de l’IAE Pau-Bayonne : http://iae.univ-pau.fr

Effectifs
20 étudiants en Master 1 et en Master 2.

Formation continue / Alternance / VAE
• Possibilité de reprise d’études avec une validation des acquis (VAE/VAPP). 
• Cette formation est proposée en alternance en Master 1 et 2.
• Pour plus d’informations concernant la formation continue et la validation des 

acquis (modalités, tarifs...), se rapprocher du bureau de la FTLV.

Personnes en situation de handicap
L’équipe de la “Mission Handicap” vous accompagne tout au long de vos études 
supérieures : 05 59 40 79 00 - handi@univ-pau.fr

MASTER 1 & 2
EN

ALTERNANCE

iae.univ-pau.fr

Master
MDD-RSO

MANAGEMENT
SECTORIEL

Management
en Développement Durable
et Responsabilité Sociétale 
des Organisations

http://iae.univ-pau.fr
http://iae.univ-pau.fr


Débouchés
La formation offre plusieurs opportunités d'exercice professionnel :
• S'engager dans l’entrepreneuriat social et solidaire.
• Travailler dans des organisations à impact (B Corp, Entreprises à Mission notamment).
• Participer à la transformation des organisations, qu’elles soient publiques ou privées.

Le master prépare entre autres aux métiers de Manager RSE, Consultant en RSE et 
développement durable, Manager dans une structure de l’économie sociale et 
solidaire, Entrepreneur d’une organisation à impact, Chef de projet à impact, Chargé 
de mission RSE ou développement durable, Chargé d’études.  

La formation concerne aussi des cadres désireux de bénéficier des dernières 
avancées en sciences de gestion et en management au titre de la formation continue.

Atouts
• Petites promotions offrant aux étudiants une proximité avec les enseignants et 

des conditions privilégiées d’études. 

• Pédagogie innovante avec des travaux de groupe en mode projet, des conférences 
métiers, des études de cas, des projets collaboratifs avec des entreprises.

• Mobilité académique en double-diplôme possible au semestre 3 ou 4.

• Vie étudiante riche (sport, culture, associations…) avec les services étudiants de 
l’université.

• Dispositif d’orientation et d’accompagnement individualisé pour la construction 
du projet d'études professionnelles.

• Lien avec le monde socio-économique :  la formation se déroule en apprentissage 
sur les deux années de Master. Véritables tremplins d'insertion professionnelle, 
ces temps de pratique permettent à chaque étudiant de mûrir son projet 
professionnel et de mettre en pratique les savoirs acquis.

	 L’intervention de professionnels apporte une vision complémentaire. Les 
témoignages professionnels permettent d'illustrer les éléments conceptuels et de 
prendre connaissance des pratiques sur le terrain. 

• Lien avec la recherche : cette formation est adossée au laboratoire en Sciences de 
Gestion de l’UPPA : le Laboratoire de Recherche en Management (LiREM). Le 
laboratoire développe des travaux et projets de recherche sur  les enjeux du 
management pour une organisation durable vis-à-vis de ses partenaires et de 
l'environnement naturel. Cette formation est également en phase avec le projet 
Energie Environnement Solutions (E2S) de l’UPPA qui a permis à l’université 
d’obtenir le label d’excellence national I-SITE sur la transition énergétique.

Organisation de la formation
• Le Master 1 et le Master 2 sont prévus en alternance avec un rythme de 4 semaines en immersion professionnelle et 2 semaines de 

cours en présentiel. Les modalités d’enseignement mixent les face-à-face pédagogiques, les travaux de groupes, ainsi que les travaux 
en mode projet.

• Le volume horaire global de ce master est de 800h (400h par année de master). 

• La formation propose une combinaison équilibrée entre fondements théoriques et compétences pratiques en vue de mettre en 
place un management durable en phase avec les enjeux sociétaux actuels :  
- Les domaines transverses sur les enjeux juridiques et environnementaux tels que l'éthique, la normalisation, l’économie circulaire. 
- Les domaines centrés sur les organisations tels que la gouvernance, la gestion de la chaîne d'approvisionnement, le marketing 

responsable, la finance durable, l'innovation sociale, la diversité et l'inclusion et le pilotage des impacts.
- Les pratiques en incluant des conférences métiers, des études de cas, des projets collaboratifs avec des entreprises, et l’alternance 

(1ère et 2e année) pour offrir aux étudiants une expérience pratique et concrète.

• Modalités d’évaluation : évaluations en contrôle continu (écrit ou oral) tels que définis annuellement dans les modalités de contrôle 
des connaissances. L’obtention du master est prononcée à l’issue de la période d’alternance et de la soutenance du mémoire.

Master 1
Semestre 1
Enjeux internationaux liés au DD

UE 1	 Introduction aux enjeux généraux du développement durable

UE 2	 Cadre général du développement durable

UE 3	 Langues des affaires

UE 4	 Progression personnelle et professionnelle

UE 5	 Recherche

Semestre 2
Enjeux sociétaux liés au DD

UE 1	 Enjeux environnementaux

UE 2	 Sociétés, entreprises et développement durable

UE 3	 Langue : Anglais  et Espagnol

UE 4	 Progression personnelle et professionnelle

UE 5	 Recherche 

Master 2
Semestre 3
Enjeux territoriaux liés au DD
UE 1	 Territoires et développement durable
UE 2	 De nouveaux modèles d'affaires
UE 3	 Langue : Anglais et Espagnol
UE 4	 Progression personnelle et professionnelle
UE 5	 Recherche
Semestre 3 alternatif : mobilité académique en double-diplôme

Semestre 4
Enjeux micro liés au DD
UE 1	 Comportements individuels
UE 2	 Management d'une organisation durable
UE 3	 Langue : Anglais et Espagnol
UE 4	 Progression personnelle et professionnelle
UE 5	 Recherche
Semestre 4 alternatif : mobilité académique en double-diplôme
Stage professionnel long (6 mois ou 924h maximum)

Objectifs
Le master DD - RSO a pour but de 
former des étudiants aux nouveaux 
enjeux liés au développement 
durable et à la responsabilité sociétale 
des organisations car la décision stra-
tégique à l’échelle de l’organisation 
doit se faire avec l’identification et le 
pilotage des impacts de ces choix. Les 
étudiants sont formés à la complexité 
des situations et aux arbitrages.

Plus spécifiquement, à l’issue de la 
formation, les étudiants sauront :
• Développer et intégrer des savoirs 

hautement spécialisés.
• Élaborer une vision stratégique 

adaptée aux secteurs d’activités.
• Concevoir et/ou piloter des solutions 

de gestion adaptées au secteur.
• Mesurer et contrôler la valeur via 

des outils et méthodes de gestion 
adaptés aux enjeux sectoriels.

• Mettre en œuvre des règles, des 
normes et des démarches qualité 
adaptées.

• Développer une culture managériale 
et organisationnelle de l’impact 
stratégique et du développement 
durable.

• Accompagner les comportements 
et postures au travail dans une 
logique durable.
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